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Aika 16.01.2024, klo 18:00 - 19:19

Paikka Porvoon palokuntatalo, Kirkkokatu 2, Porvoo / Borgå brandkårshus, Kyrkogatan 2, 
Borgå

Käsitellyt asiat

§ 1 Kokouksen laillisuus ja päätösvalta

§ 2 Pöytäkirjatarkastajien valinta

§ 3 Esityslistan hyväksyminen

§ 4 Toimitilojen nykytilakartoitus ja kiinteistöstrategia

§ 5 Taloudellinen palveluverkkoselvitys kohdennetusti

§ 6 Eron myöntäminen Tiina Sinkkoselle tarkastuslautakunnan jäsenen tehtävästä

§ 7
Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (31.1.2023): Perusterveydenhuollon 
päivystyksen järjestäminen omana toimintana

§ 8
Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (6.3.2023): Liikkuvat sote palvelut Itä-
Uudellemaalle

§ 9
Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen (24.1.2023): Vanhusten hoidon strategian 
tarkennuksesta

§ 10
Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (13.9.2023): Sote-alalta pois 
vaihtaneiden hoitajien työhönpaluu täydennyskoulutus

§ 11 Aluevaltuutettujen aloitteet

§ 12 Ajankohtaiset asiat
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Benny Engård, varajäsen
Kristian Forsman
Roy Harkimo, etäyhteyden kautta/via distans
Jarkko Haverinen, varajäsen
Fred Henriksson, varajäsen
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Arto Kujala
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Satu Lindgren
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Marketta Mattila
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Mikko Nieminen, varajäsen
Pia Nurme
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Markus Pietikäinen, saapui 18:04
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Tuomo Repo, varajäsen
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Kevin Servin
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Janne Turunen
Nina Uski
Hannu Vihreäluoto
Maria von Flittner
Jorma Wiitakorpi

Muut saapuvilla olleet
Camilla Söderström, hallintojohtaja /förvaltningsdirektör, sihteeri
Lilian Andergård-Stenstrand, hallintopäällikkö /förvaltningschef
Riikka Hopealinna, kiinteistöpäällikkö / fastighetschef
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och hälsovårdsdirektör
Peter Johansson, pelastusjohtaja /räddningsdirektör
Mika Kosunen, viestintäjohtaja /kommunikationsdirektör
Max Lönnqvist, hyvinvointialuejohtaja /välfärdsområdesdirektör
Ville Yrjölä, nuorisovalt. edustaja /företr. för ungdomsfmge
Maija Aatelo, vammaisneuv. ed. / repr.för rådet för pers. m. funktionsnedsätt.

Poissa
Heikki Vestman, puheenjohtaja
Elin Blomqvist-Valtonen, 1. varapuheenjohtaja
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Allekirjoitukset

Arja Isotalo
Puheenjohtaja
 

Camilla Söderström
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty
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Arto Kujala
 

 

Pöytäkirja on sähköisesti allekirjoitettu 
/Protokollet är elektroniskt undertecknat
 

 

Charlotta Engblom
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Muutoksenhakuaika on 31.1.–7.3.2024
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§ 1
Kokouksen laillisuus ja päätösvalta

Kokouksen laillisuus ja päätösvalta

Hyvinvointialueen hallintosäännön (107 §) mukaan kokouskutsu on lähetettävä neljä 
päivää ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessä 
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla. 

Kutsu on lähetetty 8.1.2024 ja julkaistu samanaikaisesti Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto suoritti kokouksen nimenhuudon ja 
totesi esteen ilmoittaneet sekä kokoukseen varajäseninä kutsutut, yhteensä 58 
valtuutettua.

Aluevaltuusto totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Pöytäkirjaan merkittiin, että valtuutettu Markus Pietikäinen saapui kokoukseen klo 
18.04 tämän asian käsittelyn aikana.
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§ 2
Pöytäkirjatarkastajien valinta

Valitaan kokouksen pöytäkirjantarkastajat.

Pöytäkirjan valmistuttua sihteeri lähettää sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle sekä 
valituille tarkastajille sähköisesti.

Ehdotus

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto valitsee Arto Kujalan ja Charlotta 
Engblomin kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi. 

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto valitsi Arto Kujalan ja Charlotta 
Engblomin kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi.
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§ 3
Esityslistan hyväksyminen

Aluevaltuuston kokouksen käsiteltävät asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja 
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 118 §:n mukaan asiat käsitellään 
esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei aluevaltuusto toisin päätä.

Ehdotus

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto päättää hyväksyä kokouksen 
esityslistan.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti hyväksyä esityslistan.
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Aluehallitus, § 318,07.12.2023
Aluehallitus, § 328,21.12.2023
Aluevaltuusto, § 4, 16.01.2024

§ 4
Toimitilojen nykytilakartoitus ja kiinteistöstrategia

IUHVADno-2023-4147

Aluehallitus, 07.12.2023, § 318

Liitteet
1 Liite 1: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kiinteistöstrategia 2023–2026, versio 2
2 Liite 2: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen toimitilakannan nykytilakartoitus

Valmistelu ja lisätiedot: kiinteistöpäällikkö Riikka Hopealinna, 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kiinteistöpalvelujen toiminta käynnistyi 
hyvinvointialueen toiminnan käynnistyessä 1.1.2023. Valmisteluvaiheessa 
toimitilakannan valmistelu oli puutteellista ja tieto oli hajanaista.

Kevään ja kesän 2023 aikana toimitilat kartoitettiin, tilatiedot vietiin Maakuntien 
tilakeskuksen hallinnoimaan ja ylläpitämään Modulo – tilatietojärjestelmään. 
Tilakannan vieminen digitaaliseen järjestelmään mahdollisti nykytilan kartoittamisen 
ja analysoinnin päätöksentekoa ja strategian laadintaa varten. Syksyllä 2023 aloitettiin 
nykytilakartoituksen laadinta ja tämän pohjalta laadittiin Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kiinteistöstrategia 2023–2026.

Toimitilakannan nykytilan tunteminen on keskeinen edellytys laadittavalle kiinteistö- ja 
toimitilastrategialle. Nykytilakartoitus on hyödyllinen tietolähde hyvinvointialueen 
viranhaltijajohdolle sekä luottamushenkilöille. Nykytilakartoitus lisää hallinnon 
läpinäkyvyyttä ja antaa myös hyvinvointialueen asiakkaille ja muille aiheesta 
kiinnostuneille mahdollisuuden tutustua hyvinvointialueen toimitilakantaan ja sen 
johtamiseen.

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kiinteistöpalvelut vastaavat Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tilakannan johtamisesta. Toiminnan tehostamisen, palveluverkon 
tiivistäminen, tilamuutokset sekä rakennushankkeet tulevat olemaan seuraavina 
vuosina mahdollisuus pitkän aikavälin kustannussäästöihin. Toimitilojen osalta ei ole 
saatavissa lähivuosina merkittäviä kustannussäästöjä vaan mahdolliset lyhyen 
aikavälin säästöt on saavutettavissa aikaisintaan vuonna 2026. Toimitilahallinta on 
pitkän aikavälin pitkäjänteistä työtä, visioiden pitkälle tulevaisuuteen, jotta toimitilat 
ovat tarkoituksenmukaisia ja toimintaa tukevia.

Toimitiloilla voidaan tukea työn tekemistä, lisätä työntekijöiden viihtyvyyttä ja työssä 
jaksamista, ja toimitilat voivat olla pito- ja vetovoimatekijä. Toimitilojen sijainnilla on 
merkitystä myös työvoiman saatavuuteen sekä vaikutusta välillisiin kustannuksiin mm. 
kuljetuskustannuksiin. Toimitiloilla on vaikutusta myös asukkaiden mahdollisuuteen 
saavuttaa palvelut oikea-aikaisesti ja päästä palvelujen piiriin.
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Toimitilat ovat yksi osa Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen talouden hallintaa, jossa on 
kiinni pitkän aikavälin sitoumuksia sekä mahdollisesti pääomia, tiloja ja rakennuksia 
omistamalla. Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kokonaisbudjetista toimitilojen 
kustannus on noin 5 %, keskimääräisesti hyvinvointialueilla kustannusten ollessa noin 
10 %. Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella on asukaslukuun suhteutettuna noin 40 % 
vähemmän tiloja kuin hyvinvointialueilla keskiarvollisesti.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Itä-Uudenmaan aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kiinteistöstrategian 2023–2026.

Kokouskäsittely
Esittelijä teki kiinteistöstrategian (liite 1) ”Omistamisen ja vuokraamisen periaatteet”-
sivulle 6 seuraavat lisäykset: Omistaminen-otsikon alle lisätään sanat ”pääsääntöisesti” 
ja ”on”: ”Pyrimme pääsääntöisesti omistamaan toiminnan kannalta keskeiset toimitilat, 
joilla on seuraavat ominaisuudet”, ja saman kappaleen jälkeen lisätään seuraava 
lause: ”Omistamisen rinnalla voimme tapauskohtaisesti myös solmia pitkäaikaisia 
vuokra- tai leasinginsopimuksia, joilla varmistetaan palvelujen tuottaminen.”

Puheenjohtajan esitys asian palauttamiseen liitteiden tarkennuksia varten hyväksyttiin 
yksimielisesti.

Päätös
Itä-Uudenmaan aluehallitus päätti palauttaa asian valmisteluun.

Aluehallitus, 21.12.2023, § 328

Liitteet
1 Liite 1: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kiinteistöstrategia, versio 4
2 Liite 2 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen toimitilakannan nykytilakartoitus, versio 
3_final
3 Bilaga 1: Östra Nylands välfärdsområdes fastighetsstrategi, version 4
4 Bilaga 2: Kartläggning av nuläget för Östra Nylands välfärdsområdes lokalbestånd, 
version 3_final

Valmistelu ja lisätiedot: kiinteistöpäällikkö Riikka Hopealinna, 
sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Itä-Uudenmaan aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kiinteistöstrategian 2023–2026.

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin, että jäsenet Arto Kujala ja Riku Honkasalo saapuivat 
kokoukseen klo 18.09 tämän asian käsittelyn aikana.
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Jäsen Riku Honkasalo esitti jäsen Nea Hjeltin kannattamana KOK-ryhmän puolesta 
seuraavaa:

Sivu 5: poistetaan seuraava: "Ylimääräisiä tiloja ei käytännössä ole, joten 
.toimitilakustannuksia ei voida pienentää tiloja vähentämällä. Lisäksi"

Sivu 8: kohdan "Toimitilakustannuksemme ovat ennustettavissa pitkälle aikavälille eikä 
budjettia ylitetä" alakohdaksi seuraava virke: "Toimitilakustannuksia alennetaan lisäämällä 
tilatehokkuutta ja luopumalla tarpeettomista tai vajaakäyttöisistä tiloista. Luovuttavista 
toimitiloista päätetään erillisen valmistelun perusteella vuoden 2024 loppuun mennessä.”

Sama lisäys yhteenvetoon sivulle 10 ja taulukkoon sivulle 11 (aikataulu 2024-, mittarit: 
talousseuranta, kiinteistötilanteen seuranta).

Suoritetussa äänestyksessä, jossa pohjaehdotusta kannattavat äänestivät ”Jaa” ja KOK-
ryhmän sivulla 5 olevaa muutosehdotusta kannattavat äänestivät ”Ei”, KOK-ryhmän 
muutosehdotus voitti äänin 10 (Nylander, Honkasalo, Eskola, Edgren, Hjelt, Kujala, 
Henriksson, Nurme, Perokorpi, Servin) - 5 (Björkman, Forsman, Mattila, Railila, 
Stenman).

Seuraavassa äänestyksessä, jossa pohjaehdotusta kannattavat äänestivät ”Jaa” ja KOK-
ryhmän sivulla 8 olevaa muutosehdotusta kannattavat äänestivät ”Ei”, KOK-ryhmän 
muutosehdotus voitti äänin 10 (Nylander, Honkasalo, Eskola, Edgren, Hjelt, Kujala, 
Henriksson, Nurme, Perokorpi, Servin) - 5 (Björkman, Forsman, Mattila, Railila, 
Stenman).

Keskustelun aikana jäsen Riku Honkasalo muutti ehdotuksensa seuraavaa lausetta ”
Luovuttavista toimitiloista päätetään erillisen valmistelun perusteella vuoden 2024 loppuun 

” siten, että sanat ”vuoden loppuun 2024 mennessä” poistetaan mennessä.
ehdotuksesta. Jäsen Nea Hjelt kannatti jäsen Riku Honkasalon muutettua 
ehdotusta. Aluehallitus hyväksyi yksimielisesti, että sanat ”vuoden loppuun 2024 
mennessä” poistetaan.

Aluehallitus hyväksyi yksimielisesti muutosehdotuksen seuraavan lauseen: ”Sama 
lisäys yhteenvetoon sivulle 10 ja taulukkoon sivulle 11 (aikataulu 2024-, mittarit: 
talousseuranta, kiinteistötilanteen seuranta).”

Päätös
Itä-Uudenmaan aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen kiinteistöstrategian 2023–2026 yllä olevin muutoksin.

Aluevaltuusto, 16.01.2024, § 4

Liitteet
1 Liite 1: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kiinteistöstrategia, versio 4_final
2 Liite 2 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen toimitilakannan nykytilakartoitus, versio 
3_final
3 Bilaga 1: Östra Nylands välfärdsområdes fastighetsstrategi, version 4_final
4 Bilaga 2: Kartläggning av nuläget för Östra Nylands välfärdsområdes lokalbestånd, 
version 3_final
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Valmistelu ja lisätiedot: kiinteistöpäällikkö Riikka Hopealinna, 
sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:  

Itä-Uudenmaan aluevaltuusto hyväksyy Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kiinteistöstrategian 2023–2026.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja antoi aluevaltuuston ryhmille mahdollisuuden pitää 
ryhmäpuheenvuoron.

Päätös
Itä-Uudenmaan aluevaltuusto hyväksyi Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kiinteistöstrategian 2023–2026.
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Aluehallitus, § 319,07.12.2023
Aluevaltuusto, § 5, 16.01.2024

§ 5
Taloudellinen palveluverkkoselvitys kohdennetusti

IUHVADno-2023-4145

Aluehallitus, 07.12.2023, § 319

Liitteet
1 Liite: Kiinteistötarkastelu osana palveluverkkoselvitystä
2 Bilaga: Fastighetsgranskningen som en del av utredningen om servicenät

Valmistelu ja lisätiedot: 
hyvinvointialuejohtaja Max Lönnqvist
kiinteistöpäällikkö Riikka Hopealinna
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue on tilannut Inspiralta taloudellisesta näkökulmasta 
tarkastelun toimitilakannasta. Tarkastelu kohdennettiin osaan toimitilakannasta, jotka 
ovat nousseet kiinteistöstrategian laadinnan yhteydessä keskeisimmiksi kohteiksi 
muutostarpeiden osalta lähitulevaisuudessa.

Taloudellisessa tarkastelussa on toimitiloja tarkasteltu erilaisista näkökulmista mm. 
luopuminen, korvaaminen toisilla tiloilla, tilatehokkuuden parantaminen, 
vuokraamisen ja omistamisen suhteen vaikutusta kustannuksiin pitkällä aikavälillä.

Inspira teki tarkastelua kolmessa skenaariossa, jossa tarkasteltiin taloudellisia 
vaikutuksia tilanteissa

Mitään muutoksia ei tehdä toimitilakantaan
Vaihtoehtoisista toimenpiteistä valitaan edullisin vaihtoehto
Vaihtoehtoisista toimenpiteistä valitaan epäedullisin vaihtoehto

 

Tarkastelujakson aikana 2024 – 2050 tunnistettiin kustannusten eriytyvän pitkällä 
aikavälillä 2040 – 2050 ajanjaksolla selkeimmin. Ero skenaarioiden välillä oli yhteensä 
70 miljoonaa euroa tarkastelujaksolla, kuitenkin kustannusten ollessa melkein 
yhteneväiset tarkastelujakson alkupuolella. Edullisimmassa vaihtoehdossa 
kustannukset, jopa hieman nousevat tarkastelujakson alkupuolella liittyen 
mahdollisiin uusien toimitilojen investointeihin.

Johtopäätöksenä tarkastelussa on, että toimitilajohtamisen keinoilla on mahdollista 
saavuttaa pitkällä aikavälillä säästöjä, kuitenkin tämä vaatii panostuksia tilakantaan 
tarkastelujakson alkupuolella.

Taloudellinen tarkastelu tukee kiinteistöstrategian linjauksia sekä muodostaa 
käsityksen, ettei lyhyellä aikavälillä ole mahdollista saavuttaa merkittäviä 
kustannussäästöjä toimitilakannasta, ellei toiminnassa tehdä merkittäviä strategisia 
linjauksia toiminnan supistamisesta.
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Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus ehdottaa, että aluevaltuusto hyväksyy 
liitteenä olevan taloudellisen palveluverkkoselvityksen.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti ehdottaa, että aluevaltuusto 
hyväksyy liitteenä olevan taloudellisen palveluverkkoselvityksen.

Aluevaltuusto, 16.01.2024, § 5

Liitteet
1 Liite: Kiinteistötarkastelu osana palveluverkkoselvitystä
2 Bilaga: Fastighetsgranskningen som en del av utredningen om servicenät

Valmistelu ja lisätiedot: 
hyvinvointialuejohtaja Max Lönnqvist
kiinteistöpäällikkö Riikka Hopealinna

sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan 
taloudellisen palveluverkkoselvityksen.

Kokouskäsittely
Valtuutettu Patrik Björkman esitti RKP-ryhmän puolesta seuraavan päätösehdotuksen:
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsee tiedoksi liitteenä olevan 
taloudellisen palveluverkkoselvityksen.

Valtuutettu Jorma Wiitakorpi kannatti KOK+KD-ryhmän puolesta valtuutettu 
Björkmanin ehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli valtuustolta, voidaanko ehdotus hyväksyä yksimielisesti. 
Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi valtuuston hyväksyneen sen.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti yksimielisesti merkitä tiedoksi 
liitteenä olevan taloudellisen palveluverkkoselvityksen.
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Aluehallitus, § 331,21.12.2023
Aluevaltuusto, § 6, 16.01.2024

§ 6
Eron myöntäminen Tiina Sinkkoselle tarkastuslautakunnan jäsenen tehtävästä

IUHVADno-2023-4278

Aluehallitus, 21.12.2023, § 331

Valmistelu ja lisätiedot: hallintopäällikkö Lilian Andergård-Stenstrand, 
sähköposti: lilian.andergard-stenstrand(at)itauusimaa.fi

 

Tiina Sinkkonen (KOK+KD) on 13.12.2023 lähettämällään sähköpostillaan pyytänyt 
eroa tarkastuslautakunnan jäsenen luottamustoimesta luottamushenkilöiden 
paikkamuutosten vuoksi. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut 
toimielin. 

Kesken toimikauden avoimeksi tulleeseen luottamustoimeen on hyvinvointialuelain 
84 §:n mukaan valittava jäljellä olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkilö.

Tarkastuslautakunta toimikaudelle 2022-2025:

Jäsen Varajäsen
Mia Myllys KOK + KD

puheenjohtaja
Kari Jahnsson KOK + KD

Johanna Aaltonen SDP

varapuheenjohtaja
Tero Aaltonen VAS

Hannu Ollikainen RKP Martin Segerstråle RKP
Petra Paakkanen RKP Malin Havila RKP
Johan Söderberg RKP Björn Sundqvist RKP
Ari Oksanen KOK + KD Hannele Luukkainen KOK + KD
Tiina Sinkkonen KOK + KDPirkko Parjanen KOK + KD
Minna Tirkkonen SDP Auli Lehto-Tähtinen SDP
Marko Piirainen SDP Mikko Valtonen SDP
Timo Raivio VIHR Harri Lehtonen VIHR
Ilkka Sillanpää PS Kari Pauloaho PS
Sonja Hällfors KESK Lenita Niemelä KESK
Sandra Riipi LIIK Danita Westphal LIIK
 

Hyvinvointialuelain 80 §:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole: 

1) aluehallituksen jäsen;

2) henkilö, joka on aluehallituksen jäsenen tai hyvinvointialuejohtajan hallintolain 28 §:
n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu läheinen;

3) henkilö, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön tai säätiön palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen rinnastuvassa 
asemassa hyvinvointialueen määräysvallassa olevassa yhteisössä tai säätiössä;
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1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

4) henkilö, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.

Tasa-arvolain 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee valita sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 %. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen 
varsinaisia jäseniä ja varajäseniä, joten kiintiön on toteuduttava sekä jäsenten että 
varajäsenten kohdalla.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 

myöntää Tiina Sinkkoselle eron tarkastuslautakunnan jäsenyydestä todeten 
samalla luottamustoimen päättyneen, ja
valita uuden jäsenen tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 

myöntää Tiina Sinkkoselle eron tarkastuslautakunnan jäsenyydestä todeten 
samalla luottamustoimen päättyneen, ja
valita uuden jäsenen tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Aluevaltuusto, 16.01.2024, § 6

Valmistelu ja lisätiedot: hallintopäällikkö Lilian Andergård-Stenstrand, 
sähköposti: lilian.andergard-stenstrand(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Itä-Uudenmaan aluevaltuusto päättä 

myöntää Tiina Sinkkoselle eron tarkastuslautakunnan jäsenyydestä todeten 
samalla luottamustoimen päättyneen, ja
valita uuden jäsenen tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Kokouskäsittely
Valtuutettu Tiina Sinkkonen ilmoitti olevansa esteellinen (asianosaisjäävi) ja poistui 
kokouksesta tämän asian käsittelyn ajaksi.

Valtuutettu Jorma Wiitakorpi esitti KOK+KD-ryhmän puolesta, että Minna Raumanni 
valitaan tarkastuslautakunnan uudeksi jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Itä-Uudenmaan aluevaltuusto päätti 

myöntää Tiina Sinkkoselle eron tarkastuslautakunnan jäsenyydestä todeten 
samalla luottamustoimen päättyneen, ja
valita Minna Raumannin uudeksi jäseneksi tarkastuslautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi.
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Palvelujen järjestäminen -lautakunta, § 62,24.05.2023
Palvelujen järjestäminen -lautakunta, § 105,20.09.2023
Aluehallitus, § 337,21.12.2023
Aluevaltuusto, § 7, 16.01.2024

§ 7
Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (31.1.2023): Perusterveydenhuollon päivystyksen 
järjestäminen omana toimintana

IUHVADno-2023-254

Palvelujen järjestäminen -lautakunta, 24.05.2023, § 62

Liitteet
1 Liite: Aloite valtuustoaloite yle- päivystys

Valmistelu ja lisätiedot:
vastuualuejohtaja, terveyspalvelut Carita Schröder
johtava lääkäri Susanna Varilo
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom
sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Aloitteen sisältö lyhyesti

Aloitteessa todetaan, että Itä-Uudenmaan järjestämissuunnitelmassa vuosille 2018–
2021 asetettiin yhdeksi tavoitteeksi se, että terveysasemalla pyritään hoitamaan 
suurin osa kiireellisestä perusterveydenhuoltotasoisesta sairaanhoidosta arkipäivisin, 
jolloin asiakkaiden tarve hakeutua ns. virka-ajan ulkopuoliseen yhteispäivystykseen 
vähenee. Lisäksi järjestämissuunnitelmassa todettiin, että potilaiden tarpeetonta 
kuljetusta sairaalapäivystykseen tulee välttää. Tavoitteena oli tarjota potilaille 
enemmän apua kotiin siten, ettei heidän tarvitsisi turhaan hakeutua päivystykseen.

Aloitteentekijä korostaa sitä, että osassa Itä-Uudenmaan terveysasemia on jo käytössä 
HUS diagnostiikkakeskuksen röntgen- ja laboratoriopalvelut. Lisäksi terveysasemilla 
on käytössä samoja pikadiagnostiikkavälineitä, joita myös yhteispäivystyksessä 
käytetään. Perusterveydenhuollon päivystyksen järjestäminen omana toimintana 
omilla terveysasemilla palvelisi myös paremmin ikääntyneen väestön palvelutarpeita 
ja myös alueen hoivayksiköissä, jos siellä ilmenee päivystyksellistä hoidon 
tarpeenarviointia. Omana toimintana järjestetty päivystystoiminta myös hillitsisi 
kustannuksia.

Aloitteessa ehdotetaan, että hyvinvointialue selvittää mahdollisuutta järjestää 
perusterveydenhuollon päivystys omana toimintana terveysasemilla esim. arkisin klo 
20 saakka ja lauantaisin klo 8–16, jolloin tarve hakeutua Porvoon sairaalalla 
sijaitsevaan yhteispäivystykseen vähenee.

 

Palvelujen nykytila
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen terveysasemat palvelevat kiireellistä hoitoa 
tarvitsevia pääsääntöisesti arkisin maanantaista torstaihin klo 8–16 ja perjantaisin klo 
8–15. Muina aikoina kiireellisen hoidon palveluista huolehtii HUS:n Porvoon sairaalan 
yhteispäivystys. Virka-ajan ulkopuolisesta kiireellisestä hoidosta on huolehtinut HUS jo 
useita vuosia.

 

Koko virka-ajan auki olevat HUS diagnostiikkakeskuksen röntgen ja laboratorio 
löytyvät kolmesta terveyskeskuksesta.

 

Johtopäätökset

 Jos resursseja siirrettäisiin hyvinvointialueen resursseja enemmän virka-ajan 
ulkopuolelle, jäisi entistä vähemmän resursseja virka-aikaiseen toimintaan. 
Hyvinvointialueella on jo valmiiksi haastavaa saada virka-aikaiseen toimintaan 
riittävästi resursseja. Isona syynä tähän on perusterveydenhuollon 
rekrytointivaikeudet. Helmikuussa 2023 tehdyn laskelman mukaan 
henkilöstösuunnitelman mukaisista virkasuhteista oli täytetty virkasuhteessa olevilla 
lääkäreillä vain vähän yli 60 %. Tämän jälkeen tilanne on vielä huonontunut. Osittain 
resurssivajetta on pystytty täydentämään ostopalvelulääkäreillä mutta silti 
resurssointi virka-aikaiseen toimintaan on alimitoitettu eikä riitä toiminnan 
laajentamiseen virka-ajan ulkopuolelle. Päivystysvelvoite virka-ajan ulkopuolella voisi 
lisätä entisestään lääkäreiden rekrytointihaasteita sekä aiheuttaa täytetyistä 
virkasuhteista liikehdintää muualle.

Samansuuntainen tilanne on myös hoitajaresurssin osalta. Valtakunnalliset 
rekrytointihaasteet näkyvät eikä tilanteeseen ole odotettavissa nopeita muutoksia. 
Resurssipuutosta pyritään korjaamaan ostopalveluiden kautta, mutta sekään ei riitä 
täyttämään vajetta kokonaisuudessaan. Osaavan henkilökunnan löytäminen ja 
sitouttaminen tuovat toiminnan kehittämiselle suuria haasteita. 
Kiirevastaanottotoiminnan aukiolojen laajentaminen edellyttäisi myös muun 
avustavan henkilökunnan ja tukipalveluiden resurssien lisäämistä. 

Tuleva hoitotakuu aiheuttaa myös suurta kasvua lääkäri- ja hoitajaresurssitarpeille. 
Hoitotakuun toteuttamiseen on laskettu Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella 
tarvittavan terveysasemapalveluissa vähintään kuusi lääkäriä ja kahdeksan hoitajaa 
toiminnallisten muutosten ohella. Tämän lisäksi tulevat vielä hoitotakuuseen liittyvät 
suun terveydenhuollon kasvavat resurssitarpeet.

Tällä hetkellä terveysasemien kiirevastaanottoja kuormittavat erityisesti säännöllistä 
palvelua tarvitsevien asiakkaiden puolikiireelliset käynnit. Heidän tarpeisiinsa 
nimetyssä Omatiimissä ei ole vastaanottoaikoja riittävästi tarjolla. Tulevaisuudessa 
väestön ikääntymisen myötä Omatiimin tarve tulee myös kasvamaan merkittävästi 
nykyisestä. Alueella on käynnistymässä tiimimallin pilotointi (Näsin terveysasema), 
jonka tavoitteena on säännöllistä palvelua tarvitsevien asiakkaiden 
hoitokokonaisuuden vastuuttaminen moniammatillisille tiimeille. Tavoitteena on tätä 
kautta vähentää yksittäisiä käyntejä kiirevastaanotolla sekä yhteispäivystyksessä. 

Hyvinvointialueella on käynnissä myös digisotekeskuksen (Digi- HyVä) suunnittelu ja 
aloitus on syksyllä 2023. Ensisijainen tavoite alkuvaiheessa on vähentää 
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perusterveydenhuollon asiakaspainetta siirtämällä osa yhteydenotoista, hoidon 
tarpeen arviosta, vastaanottokäynneistä ja hoitopoluista digisotekeskukseen. 
Digisotekeskus tulee palvelemaan asiakkaita myös iltaisin ja lauantaisin. Tämä tulee 
osaltaan vaikuttamaan myös kiirevastaanoton ja erityisesti yhteispäivystyksen 
asiakasvirtoihin virka-ajan ulkopuolella, vaikka tarpeelliset päivystykselliset käynnit 
edelleen tullaan hoitamaan kivijalkapalveluissa. 

Jos perusterveydenhuollon päivystystoimintaa otettaisiin nykyistä enemmän 
hyvinvointialueen hoidettavaksi, tämä edellyttäisi myös HUS diagnostiikkakeskuksen 
röntgen- ja laboratoriopalveluiden aukioloaikojen laajentamista. Tämä saattaisi olla 
haastavaa, sillä tiedossa on myös resurssiongelmat laboratorio- ja 
röntgenhenkilökunnassa.

Nykyiset virka-aikaiset perusterveydenhuollon kiirevastaanotot toimivat yleisesti 
ottaen hyvin ja niiden aikana ja nykyisillä resursseilla pystytään hoitamaan suurin osa 
kyseistä palvelua tarvitsevista. Lisäksi käynnissä on merkittäviä toiminnallisia 
muutoksia, joiden tavoitteina on kiristyvään hoitotakuuseen sekä kasvavaan 
palvelutarpeeseen vastaaminen (Omatiimin kehittäminen ja Digi- HyVä). 
Kokonaisuutta ajatellen on järkevää, että kiireettömän ja kiireellisen hoidon 
prosesseja kehitetään edelleen tehokkaammiksi ja myös yhteistyötä sekä 
yhteiskehittämistä HUS:n yhteispäivystyksen järjestäjän kanssa jatketaan. Itä-
Uudenmaan hyvinvointialue katsoo, että tässä kohtaa tarvetta lisäselvitykselle 
perusterveydenhuollon päivystyksen järjestämiselle omana toimintana ei ole.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta esittää Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että edellä esitetty annetaan vastauksena 
valtuustoaloitteeseen.

Äänestykset
JAA = pohjaesitys EI = muutosesitys

Jaa
Micaela Röman
Pehr Sveholm
Roy Harkimo
Ei
Anna-Mari Eloranta
Irmeli Hoffren
Johanna Aaltonen
Juha Kittilä
Markus Pietikäinen
Pamela Stenberg
Sanna Kivineva
Tero Suominen
Tove Munkberg

Kokouskäsittely
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Jäsen Markus Pietikäinen teki muutosesityksen jäsen Irmeli Hoffrénin ja jäsen Tove 
Munkbergin kannattamana, että asia palautetaan uudelleen valmisteluun.

Suoritetussa äänestyksessä pohjaesitys sai 3 ääntä, ja muutosesitys 9 ääntä.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta päätti 
äänestyksen jälkeen, että asia palautetaan uuteen valmisteluun.

Palvelujen järjestäminen -lautakunta, 20.09.2023, § 105

Liitteet
1 Liite: Eriävä mielipide - Bilaga: avvikande mening

Valmistelu ja lisätiedot:
vastuualuejohtaja, terveyspalvelut, Carita Schröder
johtava lääkäri Susanna Varilo
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom
controller Fredrik Forssell

sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Tausta palautukselle

Asia palautettiin uudelleen valmisteluun, koska palvelujen järjestämisen lautakunta 
katsoi, että vastauksessa ei ollut perusteltu mitenkään tiettyjä vastauksen väittämiä 
eikä kustannusten suhteen selvitystä ollut tehty riittävän perusteellisesti, jotta näkyisi 
millä kustannuksilla aloitteessa esitetty vaihtoehto toteutuisi. Palautteessa tuotiin 
esiin näkemys siitä, että päivystyksessä työskenteleminen houkuttelee 
terveydenhuollon ammattilaisia ja päivystyksen järjestäminen omana toimintana 
hyvinvointialueella voisi toimia henkilöstön veto- ja pitovoimatekijänä. Näin ollen 
perusteita ei löytynyt väitteelle, että päivystysvelvoite virka-ajan ulkopuolella voisi 
lisätä entisestään lääkäreiden rekrytointihaasteita sekä aiheuttaa täytetyistä 
virkasuhteista liikehdintää muualle. Hyvinvointialue ei ollut myöskään selvittänyt 
mahdollisuutta tehdä Helsingin yliopiston kanssa samanlaista yhteistyötä kuin HUS 
tekee. HUS:in tietyissä yksiköissä tehty yleislääketieteen päivystystyö kerryttää 
lääketieteen koulutusalan pakollista perusterveydenhuollon palvelua.

Lautakunnan keskustelussa tuotiin myös esiin, että päivystyksen järjestäminen omana 
toimintana omilla terveysasemilla palvelisi myös paremmin ikääntyneen väestön 
palvelutarpeita ja myös alueen hoivayksiköitä, jos siellä ilmenee päivystyksellistä 
hoidon tarpeen arviointia. Näin vähenisivät myös epätarkoituksenmukaiset 
kuljetukset sairaalapäivystykseen.

Epäselväksi lautakunnalle jäi myös, että mitä avustavalla henkilökunnalla ja 
tukipalveluilla vastauksessa tarkoitettiin. Jos niillä tarkoitettiin laboratorio- ja 
röntgenpalveluita, niin perusteluna se on huono, koska aloitteessa on jo todettu, että 
päivystys voidaan toteuttaa pikanäytteiden turvin eikä moni yhteispäivystyksen 
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yleislääketieteen potilas tarvitse kuvantamispalveluita diagnoosin varmistamiseksi. 
Haja-asustusalueilla toimii monta perusterveydenhuollon päivystystä, joissa 
kuvantamispalveluita ei ole saatavilla.

Palautuksessa tuotiin esiin myös se, että Porvoon sairaala ostaa yhteispäivystyksen 
lääkärityövoiman yksityisiltä palveluntuottajilta eikä näiden lääkäreiden kielitaito usein 
vastaa kaksikielisen hyvinvointialueen kielitarpeita. Jos toiminta olisi hyvinvointialueen 
omaa, turvattaisiin paremmin asukkaiden mahdollisuus saada palvelut omalla 
äidinkielellään. Lisäksi oman päivystystoiminnan laajentamiseen tulisi panostaa, koska 
HUS on varoitellut Itä-Uusimaan päivystyksen sulkemisella.

 

Henkilöstön näkemys asiaan

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen johtavat lääkärit ja palveluvastaavat selvittivät 
lääkäreiden ja hoitohenkilökunnan kiinnostusta itse järjestettävän 
perusterveydenhuollon päivystyksen aukioloajan laajentamiseen ja siellä 
työskentelemiseen. Vastauksissa kävi ilmi, että tätä samantyyppistä konseptia on 
kokeiltu aiemmin kuntien ja HUS:in yhteisesti järjestämässä yhteispäivystyksessä ja 
siitä luovuttiin sen toimimattomuuden ja henkilökunnan tyytymättömyyden takia. 
Henkilökunta epäilee, että sama tapahtuisi tässäkin ehdotetussa vaihtoehdossa, koska 
toiminta olisi pakko keskittää Näsin terveyskeskukseen ja sen yksikön resurssi ei tulisi 
riittämään, vaan muiden terveyskeskusten henkilökuntaa joutuisi siirtymään 
työskentelemään päivystysaikaan Porvooseen. Päivystyksen laajentaminen toisi 
lisähaastetta myös tietojärjestelmien käytössä. Alueella on käytössä kolme eri 
tietojärjestelmää ja siirtyminen päivystykseen toiseen hyvinvointialueen 
terveyskeskukseen tarkoittaisi henkilökunnalle myös toisen tietojärjestelmän 
opettelemista. Eri toimipisteiden eroavat käytännöt ja tietojärjestelmät aiheuttaisivat 
tehottomuutta ja tyytymättömyyttä.  

Henkilökunta toi myös esille, että jos he haluaisivat tehdä töitä myös viikonloppuisin, 
he olisivat hakeutuneet jo toisenlaisiin työtehtäviin. Lääkärikunnasta ei löytynyt 
kiinnostuneisuutta myöskään työskentelyyn juuri hyvinvointialueelle perustetussa 
digisotekeskuksessa, jonka aukioloajat ovat lähdes identtiset kuin aloitteessa 
ehdotetut, vaan toiminta täytyy käynnistää ostopalveluna. Lisäksi lääkärit toivat 
vastauksissaan esille sen, että jos joku henkilökunnasta on kiinnostunut 
päivystyksessä työskentelystä, he voivat sitä tehdä jo nyt mm. Porvoon 
yhteispäivystyksessä henkilöstövuokrausyritysten kautta. Porvoon sairaala ostaa 
yhteispäivystyksen lääkärityövoiman yksityiseltä ja näin joutuisi myös hyvinvointialue 
tekemään.

 

Tukipalvelut ja avustava henkilökunta

Tukipalveluilla tarkoitettiin alkuperäisessä vastauksessa laboratorio- ja 
kuvantamispalveluiden lisäksi siivouskuluja ja vartiointipalvelua. Pidentynyt aukiolo ja 
aukiolo myös lauantaisin, tarkoittaisi puhtaanapitovastaavalta saadun selvityksen 
mukaan yhden kokonaisen siivoojan palkkaamista lisää. Normaalisti kiirevastaanoton 
siivous tapahtuu aamuisin mutta jos aukioloaika pidentyisi, edellyttäisi se, että 
keskellä päivää pystyttäisiin tekemään jonkinasteinen välisiivous. Tämä aiheuttaa 
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tietysti lisäkustannuksia ja lisätyötä. Välisiivouksen toteuttaminen olisi myös erittäin 
haastavaa, koska kiirevastaanoton tilojen käyttöaste on päivisin niin kova, että 
välisiivouksen toteuttaminen olisi erittäin hankalaa. Puhtaanapitotyöntekijöiden 
rekrytoinnissa on alueellamme haasteita ja lisätyövoiman saanti olisi epävarmaa ja 
mahdollisesti siivous jouduttaisiin ostamaan ulkopuoliselta, joka taas lisäisi 
kustannuksia.

Ilta-aikaan ja viikonloppuun painottuva aukioloajan pidennys edellyttäisi myös 
potilaiden ja henkilökunnan turvallisuuden turvaamiseksi vartiointipalveluiden 
lisäämistä. Nykyinen sopimus sisältää nämä palvelut vain arkipäivisin ja tiettyyn 
kellonaikaan asti. Kustannusten nousua on vaikea arvioida, sillä sopimuksen 
laajentaminen edellyttää uutta kilpailutusta.

Henkilökunta ei suhtautunut suopeasti siihen, että kiirevastaanotossa toimittaisiin 
ilman laboratorio- ja kuvantamispalveluita. Yleensä haja-asutusalueilla toimiviin 
yksiköihin ei ohjata sellaisia potilaita, joilta lähtökohtaisesti ajatellaan otettavan 
laboratoriokokeita mutta keskitettyyn kiirevastaanottoon tulevia potilaita ei pystyisi 
samalla tavalla rajaamaan. Ei ole myöskään kokonaistaloudellisesti kannattavaa lisätä 
näitä palveluita hyvinvointialueella, kun HUS:ssa ne jo ovat joka tapauksessa jo 
olemassa. Lisäksi ylilääkärit toivat esiin sen, että HUS:n yhteispäivystyksessä on 
mahdollisuus heti konsultoida erikoislääkäriä mitä hyvinvointialueella ei ole. Tämä 
taasen parantaa potilasturvallisuutta ja nopeuttaa erikoissairaanhoitoon siirtymistä.

 

Palveluketjut ikäihmisten palveluissa

Kiirevastaanotto keskittyy paikan päälle tulevien potilaiden hoitamiseen eli alueen 
hoivayksiköitä ja kotihoidon potilaita sekä niiden kiireellistä hoidontarpeen arviointia 
varten on alueella omat palveluketjunsa. Osa yksityisistä hoivayksiköistä ostaa 
lääkäripalvelut yksityiseltä ja niille yksiköille, joille hyvinvointialue järjestää nämä 
palvelut, hyvinvointialue ostaa myös palvelut yksityisiltä palveluntuottajilta. Suuressa 
osassa myös hyvinvointialueen omia hoivayksiköitä on ostettu lääkäripalvelut 
yksityiseltä toimijalta. Terveyskeskuksen lääkäriresurssit eivät riitä hoitamaan 
myöskään kotihoidon asiakkaita, vaan lääkäripalvelut ostetaan heillekin yksityiseltä 
suuressa osassa hyvinvointialuetta. Nämä yksityiset yritykset tarjoavat osana 
sopimusta ympärivuorokautisen lääkärin konsultaatiomahdollisuuden yksiköiden 
henkilökunnalle eli heidän ei tarvitse konsultoida virka-aikaan terveyskeskusta tai 
päivystysaikaan yhteispäivystystä. Lisäksi näille potilaille on suurelle osalle tehty 
ennakoivat hoitosuunnitelmat, joita hoitohenkilökunta noudattaa, kun potilaan tilassa 
tapahtuu muutoksia.

Lisäksi alueella toimii Liikkuva sairaala, LiiSa. LiiSan tavoitteena on ikäihmisten 
epätarkoituksenmukaisen päivystyskäytön vähentäminen sekä sairaalan ja hoidon 
tarpeen arviointi ja hoidon tuominen potilaan luo kotiin. LiiSa siirtää tarvittaessa 
potilaita kotisairaalan hoitoon välttäen näin potilaan fyysistä siirtymistä paikasta 
toiseen. Kotisairaala antaa kotiin tai hoivayksiköihin ympärivuorokautista 
sairaanhoitoa potilaille, joiden hoito muuten vaatisi välitöntä sairaalahoitoa. Näin 
ollen perusterveydenhuollon päivystyksen aukioloaikojen lisääminen ei helpottaisi 
ikäihmisten konsultointikäytäntöjä.
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Yhteistyö Helsingin Yliopiston kanssa

Hyvinvointialueen koulutusylilääkäri on selvittänyt mahdollisuutta, että 
hyvinvointialueen päivystyksen toimipisteessä tehty yleislääketieteen päivystystyö 
kerryttäisi lääketieteen koulutusalan pakollista perusterveydenhuollon palvelua. 
Saadun vastauksen mukaan HUS Akuutti on erillinen toimipiste, missä erikoistuva 
työskentelee kokonaan ja silloin siitä kertyy erikoistumisjaksoa maksimissaan kuusi 
kuukautta. HUS Akuutissa on myös koulutetut erikoislääkärikouluttajat 
päivystystyöhön. Näitä ei hyvinvointialueella ole käytettävissään, joten yliopisto ei 
hyväksy tämän tyyppistä palvelua koulutusjaksoina Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueella.

 

HUS:in näkemys yhteispäivystyksen tulevaisuudesta

HUS:lta pyydettiin näkemystä Porvoon sairaalan yhteispäivystyksen tulevaisuudesta ja 
heidän mukaansa nyt ei ole ollut keskustelua toimipisteen lakkauttamisesta. Lisäksi 
Uudenmaan laajuisesti on käynnistynyt yhteistyömallien kehittäminen. 
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen työikäisten segmenttiryhmän 
ensimmäisenä tavoitteena on selventää alueen päivystyksen käytön kokonaisuutta. 
Olisi turhaa tehdä nyt omia ratkaisuja Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella, kun 
kokonaisuutta selvitetään koko alueella ja Itä-Uudenmaan edustajat osallistuvat tähän 
yhteiseen kehitystyöhön aktiivisesti.

Lisäksi Sosiaali- ja terveysministeriön asettama työ- ja ohjausryhmä selvittää 
erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja päivystysten nykytilaa. Työryhmän tehtävänä on 
laatia ehdotuksia erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja ympärivuorokautisten 
terveydenhuollon päivystysten porrasteisuudesta, työnjaosta ja yhteistyöstä. 
Selvityksessä arvioidaan muun muassa väestön palveluntarvetta, eri alueiden 
erityispiirteitä, osaamisen ja henkilöstön riittävyyttä sekä kustannusvaikuttavuutta. 

Porvoon sairaalan johto suhtautui myös palautteeseen yhteispäivystyksen lääkärein 
kielitaidosta kriittisesti. Mitä tulee kielitaito-ongelmiin, HUS:lla ja sen käyttämillä 
ostopalveluyrityksillä on samanlaiset haasteet lääkäreiden ja muun henkilökunnan 
rekrytoinneissa kuin hyvinvointialueilla. Hyvinvointialueellakaan ei pystytä enää täysin 
aina turvaamaan asiakkaiden riittäviä palveluita ruotsin kielellä.

 

Lisäselvitys käyntimääristä

Suurimmasta osasta hyvinvointialueen kiireellisestä hoidosta huolehtivat alueen 
terveyskeskusten kiirevastaanotot. Käyntimäärät ajalta 1.1.-31.5.2023:

ViikonpäiväKello LääkärikäynnitKäynnit hoitajalla
Arkipäivä 8:00-16:0010672 11387
 

HUS:lta saatujen tietojen mukaan Porvoon sairaalan yhteispäivystyksessä on ajalla 1.1.
-31.5.2023 ollut lääkärin vastaanottokäyntejä yhteensä noin 3500 ja hoitajan käyntejä 
yhteensä noin 600 kpl. Nämä käynnit sijoittuvat ympäri vuorokauden. Tarkasteltaessa 
valtuustoaloitteen ehdottamia aikoja käyntejä on yhteispäivystyksessä ollut ajalla 1.1.
–31.5. seuraavasti:
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ViikonpäiväKello KäyntimäärätKeskiarvoPorvoolaisia
Arkipäivä 15.00-20:00  1242 11,5 65 %
Lauantai 8:00-16:00   630 30 62 %
 

Koska porvoolaisten osuus sekä arki-iltaisin että lauantaisin on reilusti yli puolet ja 
muiden kuntien asukkaiden käyntimäärät jäävät niin pieniksi, ei muualle Itä-
Uudenmaan kuntien alueelle kuin Porvooseen päivystyksen aukioloajan 
laajentaminen olisi järkevää. Jos päivystyksen aukioloaikoja laajennettaisiin toiminta 
pitäisi keskittää pelkästään Näsin terveyskeskukseen.

 

Kustannukset

Vaikka HUSilta saatujen tietojen mukaan potilaiden määrä on keskimäärin vähäinen 
arkisin klo 15–20 ja lauantaisin, niin arki-iltoihin tarvittaisiin perusterveydenhuollon 
vuoroon yksi lääkäri ja kaksi hoitajaa.  Lauantaisin tarvittava resurssi olisi kaksi 
lääkäriä ja neljä hoitajaa. Koska hyvinvointialue kärsii nyt jo lääkäri- ja 
hoitajatyövoimapulasta, joutuisi hyvinvointialue ostamaan tämän resurssin 
ulkopuolelta, joka on erittäin kallis vaihtoehto verrattuna siihen, että toiminta 
pystyttäisiin järjestämään omana toimintana.

Kustannusvertailu:

Ostopalveluna     1 lääkäri á 180,00 1 sairaanhoitaja á 60,00 per
/viikko

Arkisin 1 lääkäri + 2 
sairaanhoitajaa

 5 h  900.00 600.00 7,500.00

Iltalisä 15% (18-22)  2 h 54.00 72.00 630.00
Lauantaisin 2 lääkäriä ja 4 
sairaanhoitajaa

 8 h 2,880.00 1,920.00 4,800.00

Lauantailisä 20% (6-18)  8 h 576.00 384.00 960.00
YHTEENSÄ         13,890.00
           
Omana palveluna 
(palkkana)

    1 lääkäri (kk-
palkka) 7.000,00

1 sairaanhoitaja (kk-
palkka) 3.070,00)

per
/viikko

Tuntipalkka     53.81 23.17  
Arkisin 1 lääkäri + 2 
sairaanhoitajaa

 5 h  269.06 231.66 2,503.63

Iltalisä 15% (18-22)  2 h 16.14 27.80 219.72
Lauantaisin 2 lääkäriä ja
4 sairaanhoitajaa

 8 h 861.00 741.32 1,602.32

Lauantailisä 20% (6-18)  8 h 172.20 148.26 320.46
YHTEENSÄ         4,646.13
 

Tukipalveluiden kustannukset:
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Jos perusterveydenhuollon päivystyksen aukioloaikoja laajennettaisiin, tarvittaisiin 
lisäksi yhden siivoojan työpanos.

Omana palveluna (palkkana)    1 siivooja (kk-palkka) 2200.00 per/viikko
Tuntipalkka     16.91   
Arkisin 1 siivooja  5  h 84.56  422.81
Iltalisä 15% (18-22)  2  h 5.07  25.37
Lauantaisin 1 siivooja  8  h 135.30  135.30
Lauantailisä 20% (6-18)  8  h 27.06  27.06
YHTEENSÄ        610.54
 

Vartiointipalvelut

Vartiointipalveluiden hintaa on vaikea arvioida, sillä sopimuksen laajennus vaatisi 
kilpailutuksen. Laskelma perustuu nykyisiin tuntihintoihin, joten todellisuudessa 
kustannukset olisivat varmasti korkeammat kuin laskelmassa käytetyt.

Laskelma 1 Tunthinta 63,86         
        Tuntihinta 
Arkipäivät 16 - 20 (16-21)
iltalisä klo 18.00

5h/pv  5 pv/vko 25 63,86 1 596,50

Lauantai (8-16) la-lisä 8h/pv  1 pv/vko 8  63,86 510,88
          2 107,38
        4 vkoa 8 429,52
           
 

Yhteensä

Nykyisten tuntihinnoin laskettuna päivystyksen aukioloaikojen laajentaminen tulisi 
maksamaan noin 800 000 euroa vuodessa. Todellisuudessa ilta-aikaan ja lauantaille 
suunnitellun ostotyövoiman tuntihinta on varmasti paljon nykyistä virka-aikaan 
tarjottua hintaa korkeampi. Alla yhteenveto kustannuksista:

 

YHTEENVETO      
  Viikko KuukausiVuosi
Lääkärikustannukset  8226 32 904 39 4848
Hoitajakustannukset 5664 22 656 27 1872
Siivouskustannukset 610 2440 29 280
Vartiointi 2107 8428 101 136
YHTEENSÄ 16 607 66 428 797 136
 

Arvio

Hus:lta saadun laskelman mukaan yhteispäivystyksen yhden lääkärin käynnin hinta on 
195 euroa ja hoitajan käynnin 74 euroa. Alla laskelma kannattavuudesta:

1.1.2023-31.5.2023 KäynnitHintaYhteensä
Hus:n käynnit yhteensä 1 872    
Lääkäreiden osuus 1 497  195  291 915
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Hoitajien osuus 20 % 375  74  27 750
       319 665
Omana palveluna järjestettynä     332 140
 

Omana toimintana järjestetty päivystys ei ole kannattavaa.

Johtopäätökset

Kiireellisen hoidon järjestäminen on vain yksi terveyskeskuksen tehtävistä monien 
muiden tehtävien joukossa. Terveyskeskuksista saa perustason terveydenhuollon 
palveluita ja niihin oleellisesti liittyviä ohjaus- ja neuvontapalveluita. Palveluiden lisäksi 
terveyskeskuksissa seurataan ja edistetään väestön terveyttä. Sairastuneiden ja 
pitkäaikaista sairauttaan hoitavien lääkäri- ja hoitajavastaanottojen lisäksi 
terveyskeskuksissa annetaan myös terveysneuvontaa ja tehdään terveystarkastuksia 
alueen asukkaille. Lisäksi terveyskeskuksen vastaanotoilla huolehditaan erilaisista 
seulontatutkimuksista ja rokotuksista. Vastaanottojen lisäksi hoitoa järjestetään myös 
erillisissä moniammatillisissa ryhmissä.

Tehdyn selvityksen mukaan perusterveydenhuollon päivystyksen järjestäminen 
omana toimintana ei ole tällä hetkellä taloudellisesti eikä toiminnallisesti kannattavaa. 
Itä-Uudenmaan hyvinvointialue katsoo, että tarvetta lisäselvitykselle 
perusterveydenhuollon päivystyksen järjestämiselle omana toimintana ei ole.

 

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta esittää Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että valmisteluun palautettu vastaus ja 
tämä edellä esitetty jatkopykälä annetaan vastauksina valtuustoaloitteeseen.

 

 

Kokouskäsittely
Nuorisovaltuuston edustaja Tristan Lindholm poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 20.03.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta päätti esittää 
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että valmisteluun palautettu vastaus ja 
tämä edellä esitetty jatkopykälä annetaan vastauksina valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 21.12.2023, § 337

Liitteet
1 Liite: Aloite valtuustoaloite yle- päivystys
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Valmistelu ja lisätiedot:
vastuualuejohtaja, terveyspalvelut, Carita Schröder
johtava lääkäri Susanna Varilo
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom
controller Fredrik Forssell

sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi.

Aluevaltuusto, 16.01.2024, § 7

Liitteet
1 Liite: Aloite valtuustoaloite yle- päivystys

Valmistelu ja lisätiedot:
vastuualuejohtaja, terveyspalvelut, Carita Schröder
johtava lääkäri Susanna Varilo
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom
controller Fredrik Forssell

sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksen tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsi tiedokseen edellä olevan 
vastauksen tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja totesi aloitteen loppuun käsitellyksi.
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1.  
2.  
3.  

Palvelujen järjestäminen -lautakunta, § 63,24.05.2023
Aluehallitus, § 338,21.12.2023
Aluevaltuusto, § 8, 16.01.2024

§ 8
Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (6.3.2023): Liikkuvat sote palvelut Itä-Uudellemaalle

IUHVADno-2023-755

Palvelujen järjestäminen -lautakunta, 24.05.2023, § 63

Liitteet
1 Bilaga: Motion Mobila social- och hälsovårdstjänster för ÖN
2 Liite: Aloite, liikkuvat sote palvelut Itä-Uudellemaalle

Valmistelu ja lisätiedot:
vastuualuejohtaja, terveyspalvelut Carita Schröder
hankejohtaja Jaana Forslund
sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Aloitteen sisältö lyhyesti

Aloitteessa todetaan, että Itä-Uudenmaan väestöpohja ei ole riittävä joka paikassa 
kiinteiden lähipalveluiden tuottamiseksi. Liikkuvat terveyspalvelut voisivat olla hyvä 
vaihtoehto kiinteille seinille. Niillä asukkaan palvelut saataisiin paremmin oikea-
aikaisiksi ja paikkaisiksi niille alueille, joissa palveluita on hankala tuottaa 
lähipalveluina. Aloitteessa esitetään, että hyvinvointialue selvittää tarvetta liikkuville, 
joustaville ja uudenlaisille palveluille. Aloitteentekijät mainitsevat mahdollisina 
liikkuvina palveluina esim. neuvolat, rokotukset sekä lääkärin, hoitajan ja 
fysioterapeutin vastaanotot

 

Palvelujen nykytila

 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella on tunnistettu tarve liikkuville palveluille. Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella on toteutettu jo laaja selvitys liikkuvista sosiaali- ja 
terveyspalveluista osana Suomen kestävän kasvun hankkeen ensimmäistä vaihetta. 
Selvityksessä on kuvattu ItäUudenmaan hyvinvointialueen erityispiirteet ja –tarpeet, 
Suomessa käytössä olevia ja pilotoituja liikkuvien sosiaali- ja terveyspalveluiden 
malleja, sekä tunnistettu ja kuvattu potentiaalisimpien liikkuvien sotepalvelujen 
konseptit. Tehdyssä selvityksessä liikkuvat palvelut määriteltiin laajasti. Liikkuvan 
palvelun määrittelyn ajatuksena oli, että liikkuva palvelu toimii mahdollistajana, mutta 
ei rajoita palvelun tuottamista pelkästään liikkuvaan yksikköön. Vaihtoehdot 
palveluille ovat:

Palvelu tuotetaan liikkuvassa yksikössä
Palvelu tuotetaan asiakkaan luona
Palvelu tuotetaan ennalta määritetyssä paikassa

 



Itä-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 1/2024 28 ( )42
Aluevaltuusto 16.01.2024

 

Kaikki eri palveluvaihtoehdot ovat käytössä tällä hetkellä mutta liikkuvat palvelut ovat 
vielä enemmän ns. pop-up toimintaa.

 

 Johtopäätökset

 Selvityksessä arvioitiin liikkuvien palveluiden sopivuutta ja kokonaispotentiaalia Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen palvelualueelle kolmen eri arviointikriteerin kautta. 
Nämä olivat 1) esimerkit toteutuksesta, 2) Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen 
näkökulma sekä 3) potentiaalinen lisäarvo asukkaalle ja alueelle. Kokonaispotentiaali 
esitettiin skaalalla; paljon potentiaalia, jonkin verran potentiaalia ja vähän potentiaalia. 
Tehdyn selvityksen mukaan potentiaalisimpia konsepteja Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueelle ovat sote-auto, suun terveydenhuollon pop-up toiminta ja liikkuva 
yksikkö.

Sote-auto eli sosiaali- ja terveydenhuollon monitoimiauto parantaisi sosiaali- ja 
terveyspalveluiden saatavuutta haja-asutusalueilla ja tarjoaisi matalan kynnyksen 
kohtaamispaikan, erityisesti vaikeasti tavoitettaville henkilöille (kuten syrjäytyneet tai 
mielenterveys- ja päihdeongelmista kärsivät). Tarkoituksena olisi asiakkaan 
kokonaisvaltainen tukeminen ja monipuolisten palveluiden saaminen yhdestä 
paikasta. Palvelu tulisi asiakkaita lähemmäs eli sinne missä asiakkaat liikkuvat. 
Toimintaa olisi myös mahdollista laajentaa myöhemmin ”satelliittiyksiköksi” tai 
hybridimalliksi. Terveyspalveluiden osalta tähän malliin sopisivat pientoimenpiteet 
(verenpaineen mittaus, tikkien poisto ja liikkuva diagnostiikka yms.), rokotukset, 
asiakasohjaus ja terveysneuvonta. Autossa olisi myös mahdollisuus apuvälineiden 
palautukseen. Sosiaalipalvelut keskittyisivät sote-automallissa ikääntyneiden ja 
vammaisten henkilöiden tukemiseen sosiaaliturvaan liittyvien asioiden selvittelyssä 
sekä digi- ja etälaitteiden käytössä. Lisäksi sosiaalipalvelun osalta sote-autossa 
annettaisiin tukea mielenterveys- ja päihdeongelmista kärsiville.

Suun terveydenhuollon pop-up yksikkö pystytetään tyhjään tilaan, esimerkiksi 
luokkahuoneeseen. Siellä työskentelevä suuhygienisti tuo mukanaan matkalaukun 
kokoisen laiteyksikön sisältäen tarvittavat työvälineet (hoitotuoli, valo ja hoitokone ja 
muut tarvittavat välineet). Potilastietojärjestelmään ollaan yhteydessä kannettavan 
tietokoneen kautta. Konseptia hyödynnetään erityisesti koululaisten 
määräaikaistarkastuksissa. Tällainen käynti toimii ns.  ensi käyntinä, jonka jälkeen 
jatkohoito toteutetaan hammashoitolassa. Tällöin myös vanhemmat pääsevät 
mukaan. Konseptia on jo pilotoitu onnistuneesti alakouluissa Porvoossa, mikä 
edesauttaa konseptin laajentamisessa koko hyvinvointialueelle.

Suun terveydenhuollon liikkuva yksikkö tarjoaisi laadukasta hammashoitoa pyörien 
päällä. Liikkuva yksikkö mukailisi varustetasoltaan kiinteää toimipistettä ja siellä voisi 
työskennellä suuhygienistit, hammashoitajat ja hammaslääkärit. Palvelun avulla 
voitaisiin korvata pienet hoitolat tai täydentää palveluiden saatavuutta pienemmissä 
kunnissa. Liikkuvaa yksikköä pystyttäisiin myös hyödyntämään laajemmin viemällä 
palvelut myös esim. saaristoon.

Suomen kestävän kasvun hankkeen toinen vaihe on käynnistynyt 1.1.2023. Toisessa 
vaiheessa on tarkoitus konkretisoida liikkuvien palveluiden konsepteja ja myös laatia 
kustannusselvitys toiminnan käynnistämisestä. Tiedossa on, että 
suunterveydenhuollon pop-up-toiminta on laajennettavissa ilman suuria 
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lisäkustannuksia, mutta monitoimiauton, sekä suun terveydenhuollon liikkuvan 
yksikön perustamiset vaativat alkuun suuren investoinnin ajoneuvoon sekä auton 
sisätilassa olevaan laitteistoon ja tarpeistoon. Nämä toiminnot tarvitsevat tietysti 
myös lisäresursointia.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta esittää Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että edellä esitetty annetaan vastauksena 
valtuustoaloitteeseen.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta päätti 
yksimielisesti esittää Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että edellä 
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 21.12.2023, § 338

Liitteet
1 Liite: Aloite, liikkuvat sote palvelut Itä-Uudellemaalle

Valmistelu ja lisätiedot:
vastuualuejohtaja, terveyspalvelut Carita Schröder
hankejohtaja Jaana Forslund
sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi.

Aluevaltuusto, 16.01.2024, § 8

Liitteet
1 Liite: Aloite, liikkuvat sote palvelut Itä-Uudellemaalle

Valmistelu ja lisätiedot:
vastuualuejohtaja, terveyspalvelut Carita Schröder
hankejohtaja Jaana Forslund



Itä-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 1/2024 30 ( )42
Aluevaltuusto 16.01.2024

 

sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Itä-Uudenmaan aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena 
tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Itä-Uudenmaan aluevaltuusto merkitsi tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn 
valtuustoaloitteeseen, ja totesi aloitteen loppuun käsitellyksi.
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Palvelujen järjestäminen -lautakunta, § 65,24.05.2023
Aluehallitus, § 340,21.12.2023
Aluevaltuusto, § 9, 16.01.2024

§ 9
Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen (24.1.2023): Vanhusten hoidon strategian 
tarkennuksesta

IUHVADno-2023-252

Palvelujen järjestäminen -lautakunta, 24.05.2023, § 65

Liitteet
1 Liite: Aloite vanhusten hoidon strategian tarkennuksesta
2 Bilaga: Motion precisering i strategin för äldrevård

Valmistelu ja lisätiedot:
tulosyksikköpäällikkö, ikääntyneiden palvelut, Netta Mäkinen
vastuualuejohtaja, ikääntyneiden palvelut, Kirsi Oksanen
sähköposti: etunimi.sukunimi@itauusimaa.fi

 

Aloitteen sisältö lyhyesti

Aloitteessa esitetään, että vanhusten hoidon strategiaan tehtäisiin tarkennusta niin, 
että palveluasumista tarvitsevalle ikäihmiselle voidaan osoittaa hoitopaikka 
kotikunnassa. Aloitteessa todetaan, että tällä hetkellä omasta kotoa palveluasumisen 
piiriin lähtevä ikäihminen voi joutua kotikunnastaan pois vieraaseen 
palvelukeskukseen joko väliaikaisesti tai lopullisesti. Tämä saattaa aiheuttaa ikävöintiä, 
pelkoa, epävarmuutta, sosiaalisia ongelmia, terveydellisiä ongelmia, nopeita 
negatiivisia muutoksia terveyden tilaan. Aloitteen mukaan tutusta ympäristöstä ei 
ikäihmistä saa siirtää pois kauas toiseen kuntaan.

Palveluiden nykytila

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella ympärivuorokautista palveluasumista tuotetaan 
sekä omana tuotantona sekä ostopalveluna. Ympärivuorokautisen palveluasumisen 
yksiköitä on jokaisessa Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnassa. Oman tuotannon 
osuus on noin 65 % kaikista ympärivuorokautisen palveluasumisen paikoista.

Kansallinen linjaus on, että iäkkäät ihmiset voivat asua kotonaan ja saada kotiinsa 
tarvitsemansa palvelut. Tarvittaessa palvelut järjestetään 
ympärivuorokautisesti. Kotihoitoa ja yhteisöllistä asumista kehitetään jatkuvasti 
vastaamaan paremmin iäkkäiden palvelutarpeita.

Ympärivuorokautinen palveluasuminen on vaihtoehto, kun kotona asuminen tai 
yhteisöllinen asuminen ei onnistu kotihoidon ja erilaisten tukipalveluiden turvin. 
Ympärivuorokautisen palveluasumisen tarve selvitetään asiakkaalle tehtävän 
palvelutarpeen arvioinnin avulla. Arviointi käsitellään hyvinvointialueen 
moniammatillisessa SAS- työryhmässä (selvitä – arvioi - sijoita). Mikäli asiakas täyttää 
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palvelulle määritellyt myöntämisperusteet, myönnetään hänelle palvelu. Palvelua 
myönnettäessä asiakkaan ja hänen omaisen mielipidettä ja toivetta sijoituspaikasta 
tiedustellaan ja se huomioidaan mahdollisuuksien mukaan.

Laki ikääntyneen väestön toimintakyvyn tukemisesta sekä iäkkäiden sosiaali- ja 
terveyspalveluista (28.12.2012/980) 18 §:n mukaan päätös muiden kuin kiireellisten 
sosiaalipalveluiden myöntämisestä on tehtävä ilman aiheetonta viivytystä sen jälkeen 
kuin hakemus on tullut vireille. Palvelua koskeva päätös on toimeenpantava 
viimeistään kolmen kuukauden kuluttua asian vireilletulosta. Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueella keskimääräinen jonotusaika ympärivuorokautiseen 
palveluasumiseen viimeisen kuuden (6) kuukauden aikana on ollut 34 vuorokautta.

Hakijan kieltäytyessä tarjotusta asumispalvelupaikasta vanhuspalvelulain mukainen 
velvoite kolmen (3) kuukauden sisällä tapahtuvasta sijoittamisesta 
asumispalveluyksikköön raukeaa.

Johtopäätökset

Ympärivuorokautista palveluasumista myönnettäessä asiakkaan ja omaisten toiveet 
sijoituspaikasta huomioidaan ja ne pyritään toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan. 
Jos toiveiden mukaisesta yksiköstä ei vanhuspalvelulain 18 §:n määräajan puitteissa 
ole mahdollista tarjota paikkaa voidaan sijoitus joutua tekemään myös muihin Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella oleviin yksiköihin.  Ympärivuorokautisen 
palveluasumispaikan valinta perustuu aina asiakkaan kokonaistilanteeseen ja 
tavoitteena on turvata asiakkaalle turvallinen ympäristö ja hoito. Osa 
hyvinvointialueen yksiköistä on erikoistunut esimerkiksi vaikeasti muistisairaiden 
hoitoon ja tämä voi myös vaikuttaa yksikön valintaan.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta esittää Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että edellä esitetty annetaan vastauksena 
valtuustoaloitteeseen.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta päätti 
yksimielisesti esittää Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että edellä 
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 21.12.2023, § 340

Liitteet
1 Liite: Aloite vanhusten hoidon strategian tarkennuksesta

Valmistelu ja lisätiedot:
tulosyksikköpäällikkö, ikääntyneiden palvelut, Netta Mäkinen
vastuualuejohtaja, ikääntyneiden palvelut, Kirsi Oksanen
sähköposti: etunimi.sukunimi@itauusimaa.fi

Ehdotus
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Hyvinvointialuejohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi.

Aluevaltuusto, 16.01.2024, § 9

Liitteet
1 Liite: Aloite vanhusten hoidon strategian tarkennuksesta

Valmistelu ja lisätiedot:
tulosyksikköpäällikkö, ikääntyneiden palvelut, Netta Mäkinen
vastuualuejohtaja, ikääntyneiden palvelut, Kirsi Oksanen

sähköposti: etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsi tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja totesi aloitteen loppuun käsitellyksi.



Itä-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 1/2024 34 ( )42
Aluevaltuusto 16.01.2024

 

Palvelujen järjestäminen -lautakunta, § 92,06.09.2023
Aluehallitus, § 341,21.12.2023
Aluevaltuusto, § 10, 16.01.2024

§ 10
Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (13.9.2023): Sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien 
työhönpaluu täydennyskoulutus

IUHVADno-2023-756

Palvelujen järjestäminen -lautakunta, 06.09.2023, § 92

Liitteet
1 Bilaga: Fullmäktigemotion - Fortbildning för återvändande skötare som hoppat av 
från vårdbranchen
2 Liite: Valtuustoaloite - Sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien työhönpaluu 
täydennsykoulutus

Valmistelu ja lisätiedot:
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom, heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi
TKKIO-päällikkö Mari Seppänen, etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen: Sote- alalta pois vaihtaneiden 
hoitajien työhönpaluu täydennyskoulutus

Aloitteen sisältö lyhyesti

Aloitteessa todetaan, että sote- alalta muihin työtehtäviin siirtyneiden joukossa on 
sellaisia henkilöitä, jotka voisivat olla kiinnostuneita palaamaan takaisin hoitotyöhön. 
Ongelmaksi heidän kohdallaan muodostuvat vanhentuneet tiedot ja taidot. 
Aloitteessa ehdotetaan, että Itä- Uudenmaan hyvinvointialue tarjoaisi palkallisen 
työhön paluun koulutuksen hoitajille, jotka haluavat palata entiseen ammattiinsa.  

 

Taustaa aloitevastaukseen

Hoitajien alan vaihdosta ja alanvaihtoaikomuksista on julkaistu paljon toisistaan 
poikkeaviakin selvityksiä, tutkimuksia ja arvioita. Alanvaihtoaikeet hoitajilla ovat mm. 
Tehyn, Sairaanhoitajaliiton ja Työterveyslaitoksen tekemien tutkimusten mukaan 
yleisiä. Samaan aikaan myös ammattioikeuksien poistoa pyytäneiden ammattilaisen 
määrä on moninkertaistanut. Alalta poistuu merkittävä määrä osaajia myös 
eläköitymisen seurauksena seuraavan vuosikymmenen kuluessa. Toki on muistettava, 
että moni nimenomaan sote- alan osaaja on halukas jatkamaan työelämässä myös 
eläkeiän jälkeen (65- vuotta täyttäneiden osuus sote- alan palkansaajien osuus 
Uudenmaan alueella 1,29 %, Tilastokeskus 2018).

Työ- ja elinkeinoministeriön (2021) arvion mukaan sote- alalta pois vaihtaneita olisi 
21000–27000. Sote- ammattilainen voi työllistyä myös täysin koulutustaan ja 
osaamistaan vastaaviin tehtävin muille toimialoille (mm. hallinto- ja koulutustehtävät) 
tai siirtyä sote- toimialan sisällä tai sektoreiden välillä muihin tehtäviin. Tällöin kyse ei 
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ole alanvaihdosta, vaikka siirtymät ovatkin merkittäviä työvoimatilanteen 
näkökulmasta.

Työ- ja elinkeinoministeriön toimialaraportin (2023) mukaan sote -ammattilaisia on 
paljon myös työttömänä huolimatta jatkuvasta työvoimapulasta. Tätä kohderyhmää 
on oppilaitosten puolelta houkuteltu palaamaan sote- alalle. Muun muassa Turun 
ammattikorkeakoulu on ELY- keskuksen rahoittamana järjestänyt useampana vuonna 
työttömille ja työvoiman ulkopuolisille sairaanhoitajatutkinnon suorittaneille 30 
opintopisteen laajuista täydennyskoulutusta, saman tyyppistä täydennyskoulutusta 
on ollut tarjolla myös LAB- ammattikorkeakoulussa (30op), Lapin 
ammattikorkeakoulussa (30op) ja Metropolia Ammattikorkeakoulussa (15op). 
Kiinnostus työttömille ja työvoiman ulkopuolisille sairaanhoitajan tutkinnon 
suorittaneille suunnattuun koulutukseen on esimerkiksiTurun ammattikorkeakoulun 
mukaan ollut viime vuosina melko vähäistä. Tällä hetkellä osaamisen päivittämistä 
tarvitsevat sote- alalle palaavat ohjataan pääasiallisesti avoimen 
ammattikorkeakoulun kautta suorittamaan tutkintokoulutuksen osia. Tämä 
mahdollistaa myös niin työmarkkinoilla olevien kuin työttömien alalle palaajien 
huomioimisen.

Ammatinharjoittamisoikeus on voimassa, vaikka olisi poistunut sote- alalta, mutta niin 
kuin aloitteessa todettiin, kynnys ammattiin palaamiseen voi olla suuri 
vanhentuneiden tietojen ja taitojen vuoksi. Toisaalta harvat hakeutuvat omaehtoiseen 
täydennyskoulutukseen ennen työpaikan varmistumista. Ratkaisuna voisi olla, että 
sote- alalle paluuta harkitseville olisi tarjolla tavallista pidempi perehdytyspolku, johon 
sisältyisi tietojen ja taitojen päivittämistä mm. lääkehoidon, kirjaamisen, infektioiden 
torjunnan ja kliinisen hoitotyön osalta.

Sen sijaan, että yritämme selvittää arviota sote- alalta poislähteneiden määrästä, 
merkityksellistä olisi selvittää, kuinka suuri osa heistä olisi valmiita palaamaan takaisin 
palvelujen järjestämiseen ja työskentelemään hoito- ja hoivatehtävissä. Näiden 
henkilöiden tavoittaminen tai edes määrän selvittäminen on kuitenkin lähes 
mahdotonta, koska suurin osa heistä ei kuulu enää esim. ammattijärjestöihin eikä 
esimerkiksi hyvinvointialueilla ole rekisteritietoa mahdollisista palaajista.

Sote- alan pito- ja vetovoiman osalta on kaikki kivet käännettävä, mm. 
Valtionvarainministeriön arvion mukaan seuraavan 15 vuoden aikana sote- alalle 
tarvitaan jopa 200 000 uutta työntekijää.  Mediassa käyty keskustelu on osin 
negatiivissävyistä ja muun muassa resurssipula sekä palkkauksen ja vaativuustason 
väliset ristiriidat aiheuttavat poistumista hoitotyöstä ja alan houkuttelevuuden 
vähentymistä. Myös hoitotyön kuormitustekijöiden (eettinen ja kognitiivinen) 
tunnistaminen ja niihin puuttuminen ovat avainasemassa ennenaikaisen työelämästä 
poistumisen ehkäisyssä. Edelleen työn merkityksellisyyden kokeminen on vahvin 
peruste alalle hakeutumiselle tätä voisi hyödyntää voimavarana samaan aikaan kun 
kehitetään työoloja, johtamista ja työn tekemisen mahdollisuuksia.

Yksi osaratkaisu työvoimapulaan on myös työvoiman liikkuvuuden hyödyntäminen EU:
n jäsenvaltioiden sisällä ja toisaalta työperäisen maahanmuuton lisääminen. Riittävä 
kielitaito ja ammattipätevyyksien tunnistaminen ovat kuitenkin haasteellisempia 
ratkaista kuin olemassa olevan ammattitaidon päivittäminen.
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Johtopäätökset

Oppilaitosyhteistyössä tarjottavan maksuttoman täydennyskoulutuksen aloittaminen 
sote- alalle palaaville ammattilaisille edellyttää lisäselvitystä erityisesti 
tarvekartoituksen osalta. Kohderyhmää on kuitenkin haasteellista tavoittaa. 
Oppilaitosyhteistyö täydennyskoulutuksen osalta mahdollistaisi laadukkaan ja 
ajantasaisen osaamisen päivittämisen ja piilevän ammattitaidon päivittäminen tulisi 
myös kustannuksiltaan edullisemmaksi kuin uusien osaajien kouluttaminen. Viitaten 
tarpeeseen, on kuitenkin huomioitava, että oppilaitokset ohjaavat alalle paluuta 
harkitsevia tällä hetkellä pääosin avoimiin opintopolkuihin.

Ensisijaisen tärkeää on, että pystymme turvaamaan hoitotyöhön palaaville hoitotyön 
ammattilaisille riittävän perehdytyksen, jossa huomioidaan mahdolliset 
vanhentuneiden tietojen ja taitojen päivittäminen. Tämä otetaan osaksi 
perehdytyssuunnitelmien mallintamista/kehittämistyötä sekä keskusteluun 
yhteistyössä oppilaitosten kanssa.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta esittää Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että edellä esitetty annetaan vastauksena 
valtuustoaloitteeseen.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -lautakunta päätti 
yksimielisesti esittää Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle, että edellä 
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 21.12.2023, § 341

Liitteet
1 Liite: Valtuustoaloite - Sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien työhönpaluu 
täydennsykoulutus
2 Bilaga: Fullmäktigemotion - Fortbildning för återvändande skötare som hoppat av 
från vårdbranchen

Valmistelu ja lisätiedot:
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom, heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi
TKKIO-päällikkö Mari Seppänen, etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se 
merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi.

Aluevaltuusto, 16.01.2024, § 10

Liitteet
1 Liite: Valtuustoaloite - Sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien työhönpaluu 
täydennsykoulutus
2 Bilaga: Fullmäktigemotion - Fortbildning för återvändande skötare som hoppat av 
från vårdbranchen

Valmistelu ja lisätiedot:
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom, heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi
TKKIO-päällikkö Mari Seppänen, etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialuevaltuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialuevaltuusto merkitsi tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja totesi aloitteen loppuun käsitellyksi.
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§ 11
Aluevaltuutettujen aloitteet

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön (138 §) mukaan valtuustoryhmällä 
ja valtuutetulla on oikeus tehdä kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja 
hallintoa koskevissa asioissa. Aloite toimitetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai 
sähköisesti.

Hallintosäännön (138 §) mukaan aloite on lähetettävä aluehallituksen valmisteltavaksi. 
Aluevaltuusto voi päättää, että aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta käydään 
lähetekeskustelu. Puheenjohtaja toteaa hallintosäännön 138 §:n mukaiset aloitteet.

Ehdotus

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsee tiedoksi valtuutettujen 
aloitteet ja lähettää aloitteet aluehallituksen valmisteltaviksi.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsi tiedoksi, että aloitteita ei 
jätetty.
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§ 12
Ajankohtaiset asiat

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston jäseniä informoidaan 
ajankohtaisista asioista. 

Ehdotus

Merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin, että valtuutettu Sanna Kurki poistui kokouksesta klo 19.05 
tämän asian käsittelyn aikana.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto merkitsi ajankohtaiset asiat tiedoksi.
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1.  
2.  

3.  

4.  

Aluevalitusohje
§4, §6

Aluevalitusohje
Valitusosoitus (Aluevalitus)

Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella aluevalituksella.

Valitusaika

Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Valitus on 
toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen 
valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. Asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän (7) päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena (3) päivänä viestin 
lähettämisestä. Jäsenkunnan ja jäsenkunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon seitsemän (7) päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen 
päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 
arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai
päätös on muuten lainvastainen.

 

Valittajan tulee esittää valituksen perusteet ennen valitusajan päättymistä.

 

Valitusviranomainen:

Helsingin hallinto-oikeus Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki.
helsinki.hao(at)oikeus.fi

Sähköpostia lähetettäessä (at)-merkintä korvataan @-merkillä.

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

 

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Valituksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös);
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi (vaatimukset);
vaatimusten perustelut;
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4.  

1.  
2.  

3.  

mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite 
ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää 
(prosessiosoite). Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden 
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se 
toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

 

Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

 

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan 
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

 

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää: Sähköpostiosoite: kirjaamo
(at)itauusimaa.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 09.00 – 15.00.
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Muutoksenhakukielto
§1, §2, §3, §5, §7, §8, §9, §10, §11, §12

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto, valtuusto

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa.


	Pöytäkirja
	§ 1 Kokouksen laillisuus ja päätösvalta
	§ 2 Pöytäkirjatarkastajien valinta
	§ 3 Esityslistan hyväksyminen
	§ 4 Toimitilojen nykytilakartoitus ja kiinteistöstrategia
	§ 5 Taloudellinen palveluverkkoselvitys kohdennetusti
	§ 6 Eron myöntäminen Tiina Sinkkoselle tarkastuslautakunnan jäsenen tehtävästä
	§ 7 Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (31.1.2023): Perusterveydenhuollon päivystyksen järjestäminen omana toimintana
	§ 8 Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (6.3.2023): Liikkuvat sote palvelut Itä-Uudellemaalle
	§ 9 Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen (24.1.2023): Vanhusten hoidon strategian tarkennuksesta
	§ 10 Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen (13.9.2023): Sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien työhönpaluu täydennyskoulutus
	§ 11 Aluevaltuutettujen aloitteet
	§ 12 Ajankohtaiset asiat


